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V wie Verwaltungsrat und Verantwortung

«Verwaltungsratsmitglied  werden ist nicht  schwer,
Verwaltungsratsmitglied sein dagegen sehr...» kénnte man eine
bekannte Volksweisheit abwandeln, wenn es um die so genannten
«uniibertragbaren» und «unentziehbaren» Aufgaben eines
Verwaltungsrats geht. Der folgende Beitrag beschreibt die
Verantwortungsbereiche des strategischen Rihrungsgremiums
und seiner Mitglieder.

Frage

Welche uniibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben hat der

Verwaltungsrat? * Der Verwaltungsrat ist fiir das Festlegen und Entwickeln der strategischen Ziele der
Gesellschaft sowie die Festlegung der fiir die Zielerveichung erforderlichen Mittel

Antwort zustiindig.

Der \erwaltungsrat ist das geschéaftsfiihrende Organ der

Aktiengesellschaft. Inm stehen alle Befugnisse und Kompetenzen zu, soweit nicht die Generalversammlung nach Gesetz oder Statuten zustindig
ist. Der Vlerwaltungsrat fihrt die Geschéfte selber, soweit er die Geschéaftsfiihrung nicht Gbertragen hat. Eine Delegation der Geschéftsfiihrung ist
aulassig, wenn eine statutarische Delegationsermachtigungsklausel besteht und der Verwaltungsrat die Delegation in der Form eines
Organisationsreglements (mindestens in Form eines schriftlich protokollierten Vlerwaltungsratsbeschlusses) vornimmt.

Beim Delegieren der Geschéattsfiihrung an ein Verwaltungsratsmitglied spricht man vom «Delegierten des Vlerwaltungsrats» und beim Delegieren
der Geschéftsfiihrung an Personen ausserhalb des Verwaltungsrats von «Direktoren». Wird die Geschéftsfiihrung nicht Gbertragen, steht sie allen
Mitgliedern des Veerwaltungsrats gesamthaft zu.

Die untbertragbaren und unentziehbaren Aufgaben sind in At. 716a Abs. 1 OR geregelt. Einerseits ist es dem Verwaltungsrat nicht erlaubt, diese
Aufgaben an andere Gesellschaftsorgane oder Dritte zu delegieren. Anderseits ist es der Generalversammlung verwehrt, dem Verwaltungsrat
diese Aufgaben zu entziehen. Dies bedeutet, dass der Verwaltungsrat diese Aufgaben selber erfillen muss und eine Delegation an die
Generalversammlung oder die Geschéftsleitung unzuldssig ist.

Die uniibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben des Verwaltungsrats im Enzelnen:

Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung der dafiir nétigen Weisungen

Der Verwaltungsrat ist fur das Festlegen und Entwickeln der strategischen Ziele der Gesellschaft sowie die Festlegung der fir die Zielerreichung
erforderlichen Mttel zusténdig. Bei der Strategiefestlegung ist der Verwaltungsrat an den statutarischen Zweck gebunden. Zudem hat der
Verwaltungsrat die nétigen Weisungen fiir die Zielerreichung zu erteilen und ist auch fiir die Kontrolle der Zielverfolgung zustandig.

Festlegung der Organisation

Beim Festlegen der Organisation geht es um die Organisation und Strukturierung des Verwaltungsrats sowie des Unternehmens in seinen
wesentlichen Grundziigen (u.a. Umschreibung der direkt dem Veerwaltungsrat unterstellten obersten Geschéttsleitung, Festlegung von Hierarchien
und Berichterstattungssystemen, Definition von Aufgabenbereichen und Pflichten). Das Festlegen der Organisation der untergeordneten Stellen
kann delegiert werden. In diesem Fall ist der Verwaltungsrat fur die Beaufsichtigung weiterhin verantwortlich.

Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle und der Finanzplanung
Der Verwaltungsrat verantwortet die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung, sofern diese fiir das
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Fihren der Gesellschaft notwendig ist. «Ausgestaltung» bedeutet, dass der Verwaltungsrat die mit der finanzZellen Fuhrung
zusammenhangenden Ta- tigkeiten zwar nicht selber ausfiihren muss, aber dafiir verantwortlich ist, dass die Aufgaben ordnungsgemass
wahrgenommen werden. Die folgenden drei Aspekte gehdren zur Finanzverantwortung des Verwaltungsrats:

— Ausgestaltung des Rechnungswesens: Der Verwaltungsrat hat fur die Existenz einer funktionierenden Buchfiihrung zu sorgen und verantwortet
die Ordnungsméssigkeit der Rechnungslegung sowie des Rechnungslegungsmodells. Der Verwaltungsrat muss Informations- und
Fuhrungsmittel schaffen, die sicherstellen, dass jederzeit eine korrekte finanzelle Standortbestimmung des Unternehmens méglich ist.

— Ausgestaltung der Finanzkontrolle und des internen Kontrollsystems: Der Verwaltungsrat muss dafiir besorgt sein, dass eine standige Kontrolle
Uber die wesentlichen Geschehnisse im Finanzbereich der Gesellschaft ausgelbt wird. Dabei sind die finanzellen Ablaufe sowie die Liquiditat
des Unternehmens kritisch zu Giberwachen. Das interne Kontrollsystem (IKS) ist so auszugestalten, dass Veranderungen der FinanZage und
Liquiditat frihzeitig erkannt werden, damit der Verwaltungsrat entsprechend handeln kann.

— Ausgestaltung der Finanzplanung: Mit Finanzplanung ist die Budgetierung und Liquiditétsplanung (also die Planung der kiinftigen Abgénge und
Zugange an finanzellen Mtteln) zZu verstehen. Dabei geht es im Wesentlichen um die Fragen, ob die Liquiditat der Gesellschaft sichergestelltist,
wie hoch der Kapitalbedarf zukiinftig ist und wie dieser gedeckt werden soll sowie ob das Unternehmen einen allfalligen finanzellen Verlust
verkraften kann.

Ernennen und Abberufen der Geschiftsleitung und der Vertretungsberechtigten

Das Ermennen und Abberufen der dem Verwaltungsrat direkt unterstehenden Mitglieder der Geschéaftsfiihrung hat zwingend durch den
Verwaltungsrat zu erfolgen. Das Ernennen und Abberufen von untergeordneten Stellen (Direktoren, Prokuristen) kann an die Geschéaftsfiihrung
delegiert werden.

Oberaufsicht iiber die Geschéftsfiihrung

Die Oberaufsicht Uber die Geschattsfiihrung wird in zwei Aspekte aufgeteilt. Einerseits geht es um die «normative» Beaufsichtigung. Es liegtin der
\erantwortung des Verwaltungsrats, die Einhaltung von Gesetzen, Statuten, Reglementen und Weisungen zu beaufsichtigen. Anderseits muss der
\erwaltungsrat beaufsichtigen, ob die Zweckmassigkeit der Handlungen und die Zielkonformitét der Entscheide unter «betriebswirtschaftlichen»
Gesichtspunkten erfolgen.

Der Verwaltungsrat hat nicht die Handlungen der mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen einzeln zu Uberprifen. \ielmehr muss er zur
Erfullung dieser Aufgaben interne Berichterstattungs- und Kontrollsysteme einfiihren, damit eine zweckdienliche Berichterstattung mdglich ist und
er so Uber die Tatigkeiten der Geschéaftsfiihrung orientiert ist, um allenfalls die notwendigen Massnahmen anordnen zu kénnen.

Erstellen des Geschiiftsberichts, Vorbereiten der Generalversammlung und Ausfiihren der Beschliisse

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiur die Erstellung des Geschéftsberichts. Dieser enthalt die Jahresrechnung, die sich aus Bilanz
Erfolgsrechnung und Anhang zusammensetzt. Unternehmen, die zu einer ordentlichen Revision verpflichtet sind, miissen zusatdiche Angaben im
Anhang machen sowie eine Geldflussrechnung und einen Lagebericht erstellen. Fir die Vorbereitung der jéhrlichen Generalversammlung, die
innerhalb von sechs Monaten nach Schluss des Geschéftsjahrs stattfindet, tragt der Vlerwaltungsrat die Verantwortung. So ist er u.a. fur eine frist-
und formgerechte Einladung, die Festlegung der Traktandenliste, die Formulierung von Antrdgen des Verwaltungsrats sowie die Sicherstellung
eines reibungslosen Ablaufs zustandig.

Schliesslich tragt der Vlerwaltungsrat die Veerantwortung fur das Ausfilhren der Generalversammlungsbeschliisse. Er hat die mit dem Vollzug der
Beschliisse betrauten Personen zu instruieren und zu tiberwachen.

Benachrichtigung des Richters bei Uberschuldung

Ist aus der Jahresbilanz ersichtlich, dass die Forderungen der Geschéftsglaubiger weder zu Fortfiihrungsnoch zu Verdusserungswerten gedeckt
sind, ist die Gesellschaft Uberschuldet. In diesem Fall hat der Verwaltungsrat den Richter zu benachrichtigen, sofem nicht die
Gesellschaftsglaubiger im Ausmass der Unterdeckung im Rang hinter alle anderen Gesellschaftsgldubiger zuriicktreten.
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