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Sanierungsmassnahmen

Die Covid-Krise hat dazu gefiihrt, dass eine Reihe von Unternehmen
trotz der gewahrten Hilfen wie Kurzarbeitsentschéadigung, Covid-
Kredit und Hartefallentschédigungen sanierungsbediirftig sind. Es
stellt sich daher die Frage, welche Massnahmen in einer solchen
Situation ergriffen werden konnen.

Frage
Mit welchen Massnahmen kénnen Unternehmen saniert werden r .
und welche Folgen hat das? ©iStock.com/Wavebreakmedia

Antwort

Ausgangslage
Aus rein rechtlicher Sicht I1asst sich die Notwendigkeit einer Sanierung aus Art. 725 OR ableiten:

Art. 725499

Qualifizierte Unterbilanz / hélftiger Kapitalverlust

1 Zeigt die letzte Jahresbilanz, dass die Hélfte des Aktienkapitals und der gesetdichen Reserven nicht mehr gedeckt ist, so beruft der
Verwaltungsrat unverziiglich eine Generalversammlung ein und beantragt ihr Sanierungsmassnahmen.

Uberschuldung
2 \Nenn begriindete Besorgnis einer Uberschuldung besteht, muss eine Zwischenbilanz erstellt und diese einem zugelassenen Revisor

aur Prifung vorgelegt werden, 500 Ergibt sich aus der Zwischenbilanz, dass die Forderungen der Gesellschaftsgldubiger weder zu
Fortflihrungs noch zu Verdusserungswerten gedeckt sind, so hat der Verwaltungsrat das Gericht zu benachrichtigen, sofern nicht die
Gesellschaftsglaubiger im Ausmass dieser Unterdeckung im Rang hinter alle anderen Gesellschaftsglaubiger zurticktreten.

Im operativen Geschéft ist jedoch ein Mangel an Liquiditat oft der Ausléser fir die Notwendigkeit einer Sanierung. Diesem Umstand wird im neuen
Aktienrecht (Art. 725 nOR, in Kraft ab 1. Januar 2023) Rechnung getragen.

Grundséatdich wird zwischen drei verschiedenen Typen won Sanierungsmassnahmen unterschieden. Erstens organisatorisch-betriebliche
Massnahmen (zB. Stilllegung von Produktionsstatten), zweitens bilanzielle Massnahmen, die rein auf das Bilanzbild abzelen (d.h. Bereinigung
des Bilanzbildes und Beseitigung des Kapitalverlustes) und drittens finanzelle Massnahmen, die sich auf die Liquiditat auswirken.

Spezialfall Rangriicktritt

Aufgrund der zeitlichen Dringlichkeit kann ein Rangriicktritt oft als kurzfristige, rasche und unbiirokratische Uberbriickungsmassnahme dienen.

Oft verfligt ein Unternehmen mit finanziellen Problemen bereits tiber Darlehen von Glaubigemn zur Finanzierung seiner bisherigen Aktivitaten. Diese
kénnen nun mittels eines Rangriicktritts erklaren, dass sie im Falle eines Konkurses mit ihren Forderungen hinter allen anderen Glaubigern
auriicktreten werden. Damit sind diese Parteien schlechter gestellt als andere Gldubiger, d.h. sie haben im Falle eines Konkurses erst dann
Anspruch auf Riickzahlung ihrer Darlehen, wenn alle anderen Glaubiger des Unternehmens befriedigt worden sind. Eine — auch nur in Teilen —
Ruckzahlung von Darlehen ist bei Darlehen wéhrend der Dauer eines Rangriicktritts ausgeschlossen. Diesen Riicktritt der Gaubiger honoriert der
Gesetzgeber, indem er diesen Verbindlichkeiten eigenkapitaldhnlichen Charakter verleiht und in diesem Zusammenhang dem Verwaltungsrat
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mehr Zeit fur die Sanierung einrdumt resp. ihn vom unmittelbaren Gang zum Richter befreit. Ein Rangriicktritt ist jedoch KEINE
Sanierungsmassnahme. Weitere Ausfiihrungen zum Rangriicktritt finden Sie im Blog-Artikel «Der Rangriicktritt bei Uberschuldung:
Einsatzmdglichkeiten und Wirkung.

Bilanzielle Sanierungsmassnahmen

Verrechnung der gesetzlichen Reserven mit Verlustvortrdgen/lUmbuchung gesetzlicher Reserven in freie Reserven

Um einen hélftigen Kapitalverlust geméss Art. 725 Abs. 1 OR zu beseitigen, kdnnen gesetdiche Reserven mit Verlustvortrédgen verrechnet oder
gesetdiche Resenen in die freien Resernven umgebucht werden, soweit sie die gesetdichen Reserven um 50% bei operativen Gesellschaften
bzw. um 20% bei Holdinggesellschaften tbersteigen. Wichtig ist, dass beide Transaktionen von der Generalversammlung genehmigt werden
mussen.

Anderung von Bewertungsgrundsétzen

Das Rechnungslegungsrecht erlaubt unter bestimmten Voraussetzungen, vom Anschaffungs- und Herstellungskostenprinzip abzuweichen und
gewisse Vermdgenswerte zu Marktwerten zu bewerten. Geméss Art. 960b OR diirfen «Aktiven mit Bérsenkurs oder einem anderen beobachtbaren
Marktpreis in einem aktiven Markt zu Kurs oder Marktpreis am Bilanzstichtag bewertet werden». In der KMU-Praxis zeigt sich die Anwendung des
Bewertungsgrundsatzes zu Marktwerten allerdings praktisch nur bei kotierten Wertschriften. Eine Anderung des Bewertungsgrundsatzes stellt eine
Abweichung vom Grundsatz der Stetigkeit dar und muss im Anhang zur Jahresrechnung erldutert werden. Ist der Bewertungsgrundsatz einmal
geéndert worden, muss er wieder stetig angewendet werden. Fiir die Zukuntft filhrt eine Anderung des Bewertungsgrundsatzes zu Marktwerten
auch zu einer betrachtlichen Volatilitat der entsprechenden Position.

Auflésung von stillen Reserven

Das Rechnungslegungsrecht Iasst die Bildung von stillen Reserven zu. Bei Anwendung des Anschaffungskostenprinzips kdnnen stille Resenven
durch zusatdiche Abschreibungen und Wertberichtigungen geschaffen werden. In einer Krisensituation muss der Verwaltungsrat prifen, ob im
Unternehmen stille Reserven vorhanden sind. Bevor stille Reserven aufgeldst werden, ist kritisch zu hinterfragen, ob die in der Vergangenheit
gebildeten stillen Reserven tatsachlich noch existieren bzw. werthaltig sind. Wichtig ist, dass Aufwertungen maximal bis zur Hohe der historischen
Anschaffungs- oder Herstellkosten vorgenommen werden dirfen. Eine wesentliche Nettoaufilésung wvon stillen Reserven muss im Anhang zur
Jahresrechnung aufgefiihrt werden.

Aufwertung von Grundstiicken und Beteiligungen geméss Art. 670 OR

Gemass Art. 670 OR kénnen Grundstiicke oder Beteiligungen, deren tatsachlicher Wert die Anschaffungs- oder Herstellungskosten tbersteigt, bis
hochstens zu diesem Wert aufgewertet werden, sofern die Halfte des Aktienkapitals und der gesetdichen Reserven infolge eines Bilanzverlustes
nicht mehr gedeckt sind. Die Aufwertung ist nur zuldssig, wenn ein/e zugelassene/r Revisor/-in dies zuhanden der Generalversammlung bestétigt.

Die Aufwertung von Aktiven hat Auswirkungen auf die Gewinnsteuer. Gemass Art. 67 Abs. 2 DBG (direkte Bundessteuer) ist bei einer Sanierung die
Verrechnung mit Veerlusten tiber die 7-JahresFrist von Art. 67 Abs. 1 DBG méglich.

Kapitalerh6hung durch Schuld-Verrechnung (Debt-Equity-Swap)

Bei Kapitalerh6hungen kommt die Liberierung durch Verrechnung haufig vor. Vor allem in KMU mit enger Bindung an Aktiondre sind
Actionarsdarlehen Teil der Finanzierung. Die Verrechnung solcher Forderungen zwecks Erhdhung des Haftungskapitals ist daher eine
naheliegende L&sung. Bei einer Kapitalerhhung durch Liberierung fliessen dem Unternehmen jedoch keine neuen Mttel zu. Fiir eine Liberierung
durch Verrechnung miissen folgende Voraussetzungen erfiillt sein: Bestand und Verrechenbarkeit der Schuld. Bei einer sogenannten qualifizierten
Kapitalerhthung muss der Kapitalerhdhungsbericht von einem/r zugelassenen Revisor/-in auf Vollstandigkeit und Richtigkeit Gberprift werden. Es
ist eine offentliche Urkunde sowie ein Eintrag im Handelsregister notwendig.

Gemass At. 5 Abs. 1 lit. a StG (Stempelsteuergesetz) 16st die Erhohung des Gesellschaftskapitals grundséatdich die Emissionsabgabe aus

(Freibetrag CHF 1 Mo., At. 5 Abs. 1, lit. b StG). Eine einfache Kapitalerhdhung stellt steuerlich keine Sanierungsmassnahme dar, weshalb die

Emissionsabgabe in diesem Fall bis zum Freibetrag von CHF 1 Mo. geschuldet ist. Wird aber gleichzeitig das Kapital wieder herabgesetzt und die
Verluste ausgebucht, liegt auch aus steuerlicher Sicht eine Sanierung vor. In diesem Fall besteht ein Sanierungsfreibetrag geméass Art. 6 Abs. 1 lit.

k StG, sofern bestehende Verluste beseitigt werden und die Leistungen der Gesellschafter insgesamt CHF 10 Mo. nicht Ubersteigen. Subsidiar
kann Art. 12 StG (Gesuch um Abgabeerlass) herangezogen werden. Auf Basis dieses Artikels kann einer Gesellschaft die Emissionsabgabe

gestundet oder erlassen werden, wenn diese eine offenbare Harte darstellen wiirde.

Kapitalherabsetzung

Bei einer Kapitalherabsetzung wird das buchhalterisch ausgewiesene nominelle Aktienkapital reduziert und der Nennwert der einzelnen Aktien
entsprechend herabgesetzt oder die Aktienzertifikate vernichtet. Eine Kapitalherabsetzung ist aber nur insoweit mdglich, als das Kapital einer
Aktiengesellschaft nicht unter die gesetdiche Mnimalschwelle von CHF 100000 sinken darf. Die Kapitalherabsetzung bei Sanierungen erfolgt
deklaratorisch, d.h. das nominelle Kapital wird reduzert, ohne dass der Reduktionsbetrag an die Aktiondre zurlickbezahlt wird. Buchhalterisch
entsteht durch die Herabsetzung des Aktienkapitals ein «Gewinn» im Umfang des Herabsetzungsbetrages, da sich die Passiven um diesen
Betrag reduzeren. Fur die Kapitalherabsetzung wird neben einer Urkunde auch ein Bericht eines Revisionsexperten benétigt.
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Fnanzielle Sanierungsmassnahmen

Zuschuss des Aktionérs oder von Dritten

Aktionare kdnnen in die Gesellschaft jederzeit Liquiditat Gber einen Zuschuss a fonds perdu einbringen. Gemass Art. 60 lit. a DBG ist ein solcher
Zuschuss nicht gewinnsteuerwirksam. Die Zuschisse konnen direkt Uiber die Erfolgsrechnung oder als Kapitaleinlagereserve verbucht werden.
Wichtig ist, dass bei Zuschissen von direkten Aktionaren die Emissionsabgabe geschuldet ist (vgl. Abschnitt Debt-Equity-Swap).

Kapitalerhéhung in bar
Zuschisse von Aktionaren kénnen auch in Form einer Kapitalerhdhung in bar erfolgen. Hier ist der Gegenwert der neuen Mttel das geschaffene
Aktienkapital. Auch hier sind die Grundsétze der Emissionsabgabe zu beachten.

Forderungsverzicht

Im Rahmen von Sanierungen gibt es sowohl Forderungsverzichte von Drittgldubigern sowie von Aktionaren und nahestehenden Personen. Der
Forderungswerzicht fiihrt direkt zu einer Verminderung des Fremdkapitals und damit zu einem Gewinn. Auf Untemehmensseite kann ein
Forderungswerzicht erfolgswirksam oder erfolgsneutral ber das Eigenkapital verbucht werden. Forderungswerzichte durch Dritte sind
immer steuerwirksam. Forderungswverzichte von Aktiondren sind grundsétdich gewinnsteuerwirksam, ausser wenn das Darlehen vor der
Sanierung als verdecktes Eigenkapital behandelt wurde oder das Darlehen wegen einer schlechten Geschéaftsentwicklung gewahrt wurde
(Sanierungsdarlehen).

Fazit

Aufgrund der Komplexitat der Sanierungssituationen muss jeder Fall einzeln betrachtet und das passende Instrument angewendet werden. Eine
steuerliche Beurteilung ist in allen Féllen notwendig.
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