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Die Aktienrechtsrevision und der
Verwaltungsrat

Die per 1. Januar 2023 in Kraft tretende Aktienrechtsrevision bringt
fir den Verwaltungsrat Neuerungen in Bezug auf allféllige
Interessenkonflikte, die Verwendung elektronischer Hilfsmittel fiir
seine Sitzungen und die Generalversammlungen sowie seine
Handlungspflichten bei einer finanziellen Schieflage der
Gesellschaft mit sich.

Einzelne Miglieder des Verwaltungsrates werden in diesem Artikel ©iStock.com/ insta_photos
als «Mtglied des Verwaltungsrates» bezeichnet, wéhrend fiir den

Gesamtverwaltungsrat die Bezeichnung «Verwaltungsraty verwendet wird. « OR» meint das schweizerische Obligationenrecht. «nOR» meint die
neuen Bestimmungen im OR.

Frage
Was éndert sich durch die Aktienrechtsrevision fiir Mitglieder des Verwaltungsrates?

Antwort

Interessenkonflikt

Bereits heute sind die Mtglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung gehalten, den (Gesamt-)Verwaltungsrat ber allféllige
Interessenkonflikte zu informieren. Ein Interessenkonflikt kann beispielsweise dann vorliegen, wenn das Organmitglied enge geschéttliche oder
private Beziehungen zu einem Dritten unterhalt, der mit der Gesellschaft geschétftliche Beziehungen knipfen will. Bei einer Schadigung der
Gesellschaft aufgrund des Interessenkonfliktes haftet das betroffene Mtglied des Verwaltungsrates gestiitzt auf At. 754 OR. Der neu geschaffene
Artikel 717a OR sieht eine Meldepflicht vor, wonach das betroffene Mtglied des Verwaltungsrates oder der Geschéftsleitung den Verwaltungsrat
unverziiglich und wollstandig Uber einen allfalligen Interessenkonflikt informieren muss. Die Meldepflicht gilt unabhangig davon, ob bereits ein
unauflésbarer Widerspruch entstanden ist oder nicht. Es obliegt dem Verwaltungsrat die Massnahmen, die zur Wahrung der Interessen der
Gesellschaft notwendig sind, zu ergreifen. Das Gesetz|8sst die zu ergreifenden Massnahmen offen, in Frage kommt insbesondere der Ausstand.
Die getroffenen Massnahmen sollten gewissenhaft in einem Verwaltungsratsprotokoll festgehalten werden.

Kein Sekretdr mehr

Die OR-Bestimmungen zum Sekretar des Verwaltungsrates werden gestrichen. Damit lebt der Gesetzgeber der Realitdt nach, weil bereits heute
die Funktion des Sekretérs kaum noch ins Handelsregister eingetragen wird. Die Protokolle der Vlerwaltungsratssitzungen und der GV sind nicht
mehr vom Sekretar, sondern vom Protokollfiihrer zusammen mit dem Vorsitzenden zu unterzeichnen.

Neue Aufgaben des Verwaltungsrates in Bezug auf die Generalversammlung («GV»)

Neu kann der Verwaltungsrat die GV mit elektronischen Hilfsmitteln einberufen und durchfiihren. Voraussetzung dafir ist allerdings, dass die
Statuten der Gesellschaft dies vorsehen. Ist dies nicht der Fall, muss vorgéngig eine Anderung der Statuten erfolgen, wofiir ein
Mehrheitsbeschluss der GV notwendig ist, welcher zudem 6ffentlich beurkundet werden muss.

Mt den einmal gednderten Statuten kann der Verwaltungsrat die Generalversammlung elektronisch, d.h. mittels E-Mail einberufen. Die ordentliche
GV kann neu an mehreren Tagungsorten gleichzeitig, im Ausland oder wollstandig virtuell, d.h. ohne physischen Tagungsort durchgefiihrt werden.
Auch der Geschéfts- und der Revisionsbericht kdnnen den Aktiondren ausschliesslich elektronisch mitgeteilt werden. Dadurch entfallt fur den
Verwaltungsrat die Pflicht zur physischen Auflage am Sitz der Gesellschaft. Die Universalversammlung, d.h. die Versammlung samtlicher
Aktionare einer Gesellschaft ohne Einhaltung der fur die ordentliche Generalversammlung vorgeschriebenen Einberufungswvorschriften, bleibt
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weiterhin méglich. Sie kann neu auch als Zrkularbeschluss oder auf elektronischem Weg gefasst werden, vorausgeset, kein Aktionar verlangt
die mindliche Beratung (vgl. At. 701 Abs. 3 nOR).

Der Verwaltungsrat hat die Verwendung der elektronischen Mttel zu regeln, wobei er sicherzustellen hat, dass die

1. Identitat der Teilnehmer feststeht;

2. die Voten in der Generalversammlung unmittelbar tbertragen werden;

3. jeder Teilnehmer Antrége stellen und sich an der Diskussion beteiligen kann;
4. das Abstimmungsergebnis nicht verfalscht werden kann.

Wenn wahrend der GV technische Probleme auftreten, sodass eine ordnungsgemasse Durchfihrung nicht mehr mdéglich ist, muss der
Verwaltungsrat die GV abbrechen und wiederholen, wobei die bis zum Abbruch bereits getroffenen Beschlisse gliltig bleiben.

Sitzungen des Verwaltungsrates

Die Bestimmungen zur GV und der Verwendung elektronischer Hilfsmittel gelten sinngeméss auch fiir die Sitzungen des Verwaltungsrates.
Zrkularbeschlisse waren bereits nach geltendem Recht zuldssig, neu kénnen diese in elektronischer Form und ohne Tagungsort gefasst
werden, sofern kein Mtglied die miindliche Beratung verlangt. Das Protokoll der Verwaltungsratssitzung ist weiterhin vom Protokollfiihrer und vom
Vorsitzenden zu unterzeichnen und kann kiinftig ausschliesslich elektronisch (wahrend zehn Jahren) aufbewahrt werden.

Uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben des Verwaltungsrates

Der bereits heute in At. 716a Abs. 1 OR normierte und sieben Ziffern umfassende Katalog an uniibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben des
Verwaltungsrates wird in Bezug auf die Zffer 7 um das Gesuch um Nachlassstundung prazsiert und um die neue Zffer 8 erganz.
Der Verwaltungsrat hat neu die folgenden Aufgaben:

1. die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen;

2. die Festlegung der Organisation;

3. die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung, sofem diese fiir die Fiihrung der Gesellschaft
notwendig ist;

4. die Emennung und Abberufung der mit der Geschaéftsfiihrung und der Vertretung betrauten Personen;

5. die Oberaufsicht tiber die mit der Geschaftsfiinrung betrauten Personen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten,
Reglemente und Weisungen;

6. die Erstellung des Geschaftsberichtes sowie die Vorbereitung der GV und die Ausfiihrung ihrer Beschliisse;

~

die Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und die Benachrichtigung des Gerichts im Falle der Uberschuldung;
8. bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Borse kotiert sind: die Erstellung des Vergitungsberichts.

Drohende Zahlungsunfahigkeit

Kiinftig ist der Verwaltungsrat ausdriicklich zur Uberwachung der Zahlungsfahigkeit (sprich: Liquiditit) der Gesellschatft verpflichtet (Art. 725 Abs. 1
nOR). Besteht die begriindete Besorgnis, dass die Gesellschaft in den nachsten sechs Monaten ihre Zahlungsverpflichtungen nicht erfiillen kann,
hat der Vlerwaltungsrat Massnahmen zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit zu ergreifen, wobei er mit der gebotenen Eile handeln muss (Art.
725 Abs. 2 und 3 nOR). Als mdogliche Massnahme kommt neben Kostensenkungen und der Beschaffung von Liquiditat auch die Einberufung einer
GV zur Durchfiihrung einer ordentlichen Kapitalerh6hung in Frage. Mt der neuen Bestimmung wird der Vlerwaltungsrat zu einer auf die Zukunft
gerichteten Liquiditdtsplanung verpflichtet, wobei das Gesetz aber die Erstellung eines Liquiditdtsplans nicht explizt verlangt. Die Missachtung der
Pflicht zur Uberwachung der Zahlungsfahigkeit kann zu Verantwortlichkeitsanspriichen gegen den Verwaltungsrat fiinren.

Kapitalverlust

Zeigt die letzte Jahresrechnung einen Kapitalverlust (= Aktiven abziiglich der Verbindlichkeiten deckt nicht mehr die Halfte der Summe aus
Actienkapital, nicht an die Aktiondre zuriickzahlbare gesetdiche Kapitalreserve und gesetdiche Gewinnresere), muss der Verwaltungsrat
Massnahmen zu dessen Beseitigung ergreifen. Neu ist der Verwaltungsrat einer Gesellschaft ohne Revisionsstelle (Opting-out) verpflichtet, die
letzte Jahresrechnung durch einen zugelassenen Revisor prifen zu lassen. Damit soll sichergestellt werden, dass die wirtschaftliche Lage der
Gesellschaft nicht schlechter ist, als vom \erwaltungsrat dargestellt. Die Pflicht zur Prifung bei einem Kapitalverlust gilt bereits fir die
Jahresrechnung 2022.

Uberschuldung

Im Falle der Uberschuldung ist der Verwaltungsrat zur Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung verpflichtet. Nach geltendem Recht hat
der Verwaltungsrat im Falle der Uberschuldung der Gesellschaft das Gericht zu benachrichtigen, wobei er einen Antrag auf Konkursaufschub
stellen kann, falls Aussicht auf Sanierung besteht. Der Konkursaufschub wird mit der Aktienrechtsrevision aufgehoben und dessen Funktion neu
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durch die Nachlassstundung tibernommen. Mt der provisorischen Nachlassstundung soll der in finanzelle Schieflage geratenen Gesellschaft die
Mbglichkeit eingerdaumt werden, mit ihnren Gldubigern einen Nachlassvertrag abzuschliessen und dadurch ihre Schulden zu regeln. Aufgrund der
seit dem 20. Oktober 2020 geltenden Regelung von Art. 293a SchKG kann die provisorische Nachlassstundung wahrend maximal acht (vorher:
\vier) Monaten gewahrt werden. Wahrend diesem Zeitraum sind hangige Betreibungsverfahren gestundet und es dirfen keine neuen Betreibungen
mehr eingeleitet werden.

Das neue Aktienrecht gibt dem Verwaltungsrat zudem ein neues Instrument der stillen Sanierung. Der Verwaltungsrat kann darauf verzichten die
BilanziZwischenbilanz beim Gericht zu deponieren, solange begriindete Aussicht besteht, dass die Uberschuldung spétestens innert 90 Tagen
nach Vorliegen der gepriiften Zwischenabschliisse behoben werden kann.

Fazit

Das bereits heute anspruchswlle Amt des Verwaltungsrates wird durch die Aktienrechtsrevision um weitere Rechte und Pflichten erganz. Im
Sanierungsfall muss der Verwaltungsrat seinen gesetdichen Pflichten nachkommen und die nétigen Massnahmen mit der gebotenen Eile
umsetzen. Fir organisatorische Aufgaben darf sich der Verwaltungsrat neuer elektronischer Hilfsmittel bedienen. Die dadurch gewonnene
Flexibilitat verlangt von ihm aber auch ein Mindestmass an technischem Know-how. Die Gesellschaft tut gut daran, ihre Statuten im Hinblick auf
diese neue Gesetzeslage rechtzeitig anzupassen.
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