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Working Capital Management — eine
gunstige Quelle fiir Liquiditat!

Die Bewirtschaftung des betrieblichen Netto Umlaufvermogens,
des sogenannten ,Working Capital“, kann fiir die finanzielle
Situation eines KMU zentral sein. Je nach Unternehmensgrosse ist
in den Bilanzpositionen Debitoren, Kreditoren und Warenlager
enormes Kapital gebunden, das gerade in angespannten Zeiten zu
Liquiditdtsengpassen fiihren kann.

Das Working Capital umfasst das gesamte im Rahmen der

betrieblichen Tatigkeit vorhandene kurzfristig liquidierbare Vermégen

eines Unternehmens. Es berechnet sich aus der Differenz zwischen dem Umlaufvermégen und den kurzfristigen Verbindlichkeiten. Als Indikator
fur die Finanzkraft eines Unternehmens wird es haufig in der Finanzplanung und im Liquiditatscontrolling verwendet.

Flussige Mttel KurzTristige Verbindlichkeiten (Kreditoren)
Forderungen (Debitoren)
Lagerbestande Langfristiges Fremdkapital
Anlagevermdgen Eigenkapital
Working Capital = Uraufvermbgen — kurzfristige Verbindlichkeiten

Sowohl ein zu kleines als auch ein zu grosses Working Capital gilt es zu vermeiden. Ersteres birgt die Gefahr, dass Umsatzchancen mangels
ausreichender Vorrate oder zu geringer Kredite nicht wahrgenommen werden kénnen.

Letzteres ist oft gleichbedeutend mit unnétig hohen Lager- und Mttelbindungskosten. Das Working Capital sollte, abh&ngig von der Branche resp.
des Geschéftsmodells, etwa im Verhaltnis 2:1 stehen. Im Falle eines negativen Working Capital reicht das betriebliche Umlaufvermégen nicht
aus, um alle kurzristigen Verbindlichkeiten zum aktuellen Zeitpunkt decken zu kénnen. Dadurch sind Teile des Anlagevermdgens nur kurzristig
finanziert und das Unternehmen kann in Liquiditatsschwierigkeiten geraten.

Als Working Capital Management werden somit sdmtliche Massnahmen bezeichnet, die auf die Optimierung der Liquiditat aus dem betrieblichen
Umlaufvermégen abzelen. Vorrangiges Ziel ist es, weniger Kapital zu binden und so Liquiditat fir das Unternehmen frei zu setzen. Dem
Management stehen zahlreiche Mbglichkeiten zur Verfligung, um das Working Capital ihres Unternehmens aktivzu beeinflussen.

Um Debitorenausstanden entgegenzuwirken, sollte das Debitorenmanagement verbessert werden. Dies erfordert einerseits eine bessere
Zusammenarbeit aller involvierten Bereiche und andererseits die Festlegung klarer Zahlungsfristen und -zZiele, Bedingungen fir An- und
Abschlagszahlungen sowie die Verrechnung von Spesen oder Transportkosten. Zudem sollte der Mahnprozess klar definiert sein und bei
drastischen Fallen das Stoppen wvon Lieferungen und Dienstleistungen an den Kunden, bis alte Ausstdnde bezahlt sind, in Betracht gezogen
werden.

Die Bewirtschaftung des Lagers setzt den Aufbau von effektiven Verkaufs- und Produktionsplénen voraus. Je l1anger Ware am Lager bleibt, desto
héher sind Kapital-, Lager- und Abschreibungskosten. Schlanke Lager, Sortimentsanalysen und die damit verbundene Kostenoptimierung sind
daher zentral. Eine bessere Prognosequalitét kann helfen, die Lagerbestédnde praziser einzustellen und den Lagerumschlag zu erhéhen. Dies
setzt aber eine enge Zusammenarbeit mit Abnehmern und Lieferanten voraus.
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Ebenso wichtig bei der Optimierung der Liquiditdt ist das Kreditorenmanagement. Eindeutige vertragliche Abmachungen won
Zahlungsbedingungen oder definierte Massnahmen bei Lieferverztgerungen, Méingeln oder Lieferunterbriichen gehéren zu den Instrumenten
eines effizienten Working Capital Managements. Zudem sind Lieferantenkredite billiger und leichter zu erhalten als solche von Finanzinstituten.

Ein unternehmensibergreifendes Working Capital Management ist somit zentral und Aufgabe des obersten Managements. Das latente Risiko,
einen Auftrag oder Kunden durch das Straffen des Forderungsmanagements zu verlieren, muss differenzert betrachtet werden. Es darf nicht
soweit kommen, dass ein Unternehmen gezwungen wird, bedeutende Kunden zu subwentionieren. Werden Uberfallige Forderungen durch
Kunden nicht ausgeglichen, wird das Unternehmen zum Fremdkapitalgeber. Das Management sollte klare Regeln und Verhaltensanweisungen
worgeben, da es sonst unweigerlich zu Ineffizienzen kommt. Zudem sind die Mtarbeitenden fir den Nutzen des Working Capital Management zu
sensiblisieren. Hierbei kénnen als AnreizKennzahlen in das Entschadigungssystem integriert werden.

Folgendes Beispiel soll illustrieren, warum es sich lohnt, das Working Capital zu optimieren:

Bei einem Umsatz von CHF 1 Million und einer Umsatzrendite von 5 % resultiert ein Gewinn von CHF 50°000. Betragt in diesem Fall der
Debitorenverlust nur schon 1 %, wird bereits ein Mehrumsatz von 20 % benétigt, um die Debitorenausfélle zu kompensieren. Sobald der
Debitorenverlust auf 2 % oder sogar auf 3 % steigt, wird sogar ein Mehrumsatz von CHF 400000 bzw. 600000 benétigt, was eine
Umsatzsteigerung von 40 % bzw. 60 % darstellt.

Umsatz 1 Mo. 1 Mo. 1 Mo.
Umsatzrendite 5% 5% 5%
Gewinn 50000 50000 50000
Debitorenverlust 1% 2% 3%
(=10'000) (=20°000) (=30°000)
Gewinn nach Debitorenverlust 40'000 30000 20000

Bei tieferen Umsatzrenditen wiirde der bendtigte Mehraufwand noch héher ausfallen, um die Debitorenausfélle zu kompensieren. Es ist
offensichtlich, dass solche Umsatzspriinge nicht ohne weiteres zu generieren sind (vgl. die Beispiele in der Grafik). Working Capital Management
setzt genau an diesem Punkt an und versucht, durch proaktive Massnahmen hohe Debitorenausstande bzw. -ausfélle zu vermeiden, anstatt
solche durch Mehrumsatz kompensieren zu miissen.

Fazit

Working Capital ist eine wichtige Kennzahl zur Beurteilung der Liquiditét eines Unternehmens. Durch optimales Working Capital Management
kann gebundene Liquiditdt freigeset2z und finanzelle Mttel fir inneres Wachstum oder Investitionen zugdnglich gemacht werden. Das
Umlaufvermdégen ist fur ein Unternehmen somit eine alternative und giinstige Quelle fiir flissige Mttel.
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